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Huricane Milton,08. oct 2024, 13:42,  h. cathegory 5

fully formed, moving towards Florida, wind 240 km/h 
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... štát Florida vyhlásil mimoriadny 
stav
... mnoho pobrežných oblastí bolo 
povinne evakuovaných
... Milton inicioval vznik množstva 
tornád a búrok
... zapríčinil na Floride rozsiahle 
záplavy

… hurikán MILTON, v prvej dekáde októbra 2024
... extrémne silná a devastujúca tropická cyklóna (kateg. 5)
... druhý najintenzívnejší atlantický hurikán
... väčší bol len hurikán Rita z roku 2025
... udrel na pobrežie štátu Florida
... ani nie 2 týždne po hurikáne Helen (kateg. 4)

... do 21. októbra 2024 
hurikán Milton zabil 35 
ľudí.
... predbežné škody boli 
vyčíslené na úrovni 85 
mld. USD
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12/2024

alebo ...
Sme už aspoň na konci začiatku?



Dejstvo I
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Energetika v problémoch?



Globálny HDP rastie ... a rastie…
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Data source: World Bank (2023)

Vývoj celosvetového HDP v rokoch 1940 až 2022 COVID
2020

KRÍZA
2008

HDP kontinuálne rastie až na pár „epizód“.
ako napríklad finančná kríza, alebo covid.
Energetický sektor je kľúčový pre rast a 
existuje silná korelácia medzi HDP a 
koncovou spotrebou elektriny (1% rastu 
HDP indikuje 0,5% rastu koncovej 
spotreby elektriny).   

40 trillion USD

80 trillion USD

50 rokov

35 rokov



Energetika je tu 150 rokov ...
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Základný koncept:
centrálna výroba - vedenie (prenos) - zákazník (spotreba)

Pearl Street Station (T.A.Edison)



Stará, dobrá, energetika ...

• Spoľahlivosť dodávky elektriny

• Cenová dostupnosť elektriny

• Rýchly profit pre akcionára

• Podpora vysokej spotreby elektriny

• Bezohľadnosť k životnému prostrediu

• Redukcia nákladov (často až “na kosť”)

• Konzervácia stavu a neochota k zmene

• Odkladanie investícií, nedostatočnosť
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• Centralizácia výroby elektriny

• Vertikálna integrácia podnikov

• Závislosť od fosílnych palív

• Izolácia spotrebiteľských trhov 

• Neprehľadné dotácie a podpora

• Neprehľadné dátové toky

• Spotrebiteľ je len spotrebiteľ

• Obmedzená konkurencia

• Neprehľadná regulácia

• Neharmonizované postupy

• Nízka úroveň digitalizácie
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Stará, dobrá, energetika ...



Obor na hlinených nohách ...

• Nízka odolnosť energetiky voči 
akýmkoľvek systémovým 
krízam

• Nekompatibilita energetiky so 
životným prostredím

• Nekoordinované a izolované 
zlepšovacie opatrenia

• Nízka miera spolupráce a 
zdieľania informácií

• Neúprimné predstieranie snahy 
o zmenu

• Užívanie si falošného pohodlia 
„na dlh“
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Koniec milénia: „Klasická“ energetika v slepej uličke

DEAD
END

Zdroj: Cisárov pekár a pekárov cisár/1951
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Zdroj: Pelíšky/1999



Dejstvo II
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Kto za to môže?



Greed is Good. Greed works well.

70-te a 80-te roky 20 storočia
Friedmanovský monetarizmus a Nová 
klasická makroekonómia ... určujúce smery 
západnej makroekonómie

1970 - 1980
rozsiahla ekonomická recesia v ekonomikách 
západných krajín, monetárne manipulácie v 
boji s infláciou, stagflácia, nezamestnanosť

1980 – 2000
devastačné hospodárske krízy v Latinskej 
Amerike, v Rusku, v Ázii

2008
globálna kríza finančného sveta a 
hodnotového systému kapitalizmu
„excell vs. reálny produkt“

GREED IS STILL GOOD ... NAOZAJ? 
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Zdroj: Fortune



Greed is Good. Money is everything.

• Hodnota pre akcionára (zisk na akciu)  
… prevládajúci prístup v hodnotení 
výkonnosti a atraktivity firiem pre 
investorov

• “Cost cutting” a obmedzovanie 
investícií na skutočné minimum, 
krátkodobé stratégie maximalizácie 
zisku 

• Finančný trh (kapitálový trh)  … 
motivátor prevádzkového konania 
firiem a ich správania sa na trhu

• Spoločenská zodpovednosť firiem nie 
je “v móde” lebo je drahá a znižuje 
výnos pre investorov
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IF MONEY

IS NOT

EVERYTHING,

WORK AT

MCDONALDʹS

Zdroj: The Wolf of Wall Street/2013



Greed is Good. Greed motivates.

„Nie, nie, vy 
nemyslíte, vy len 
logicky uvažujete.“

“No, no, you are not 
thinking, you are just 
being logical.”

Niels Bohr
jadrový a kvantový fyzik 1885–1962
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Zdroj: The Simpsons



15

Nečinnosť bol hlavný problém …

?????

Data source: Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)

Do roku 2000 sa v sektore energetiky 
nedialo prakticky nič v prospech klímy.
Aspoň „niečo“ sa začalo robiť až od roku 
2010.
Chytáme líšku za chvost ...



A emisie stále rástú …
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CO2

Annual CO₂ emissions (billion tons)
Selected countries

Data source: Global Carbon Budget (2024)

Krajiny s veľkým počtom obyvateľov 
enormne rýchlo rastú, ich obyvatelia sa 
tiež chcú mať dobre.
Spotreba tovarov, služieb, energií stúpa.
Je ťažké vysvetliť, že používať dostupné 
uhlie (bez kontroly) nie je správne.
Rozvinuté krajiny to tak robili desaťročia.



A priemerná teplota stúpa …
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Data source: Met Office Hadley Centre (2024)

Cenou za ekonomický rast je globálne 
otepľovanie planéty, ku ktorému človek 
prispieva takou intenzitou, ako žiaden iný 
fenomén na povrchu zeme.
„Bod zlomu“ bude/je dosiahnutý a 
následky nie sú dostatočne dobre 
predikovateľné.

Average Global Temperature (in °C)

 

°C

Best Buy Deal

Great Opportunity

House on Beach

Very Cheap ...
1940 – 1990:

50 rokov +0,2˚C 

1990 – 2024
34 rokov +1,0˚C 



Politika “nevidím, nepočujem” ...

• Montreal Protocol v 1987 bol 
pionierskym počinom, ale bol to 
len skromný začiatok.

• Pred rokom 2000 sa prakticky 
na poli OZE nedialo nič.

• Trvalo ďalších 10 rokov, aby sa 
potreba OZE dostala do stredu 
diania.

• Energetický sektor mal zámerne 
zakryté oči pred dopadmi na 
životné prostredie. 

• Problematika globálneho 
otepľovania bola do veľkej 
miery ignorovaná, alebo 
dokonca úplne spochybňovaná.
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UNSINKABLE OCEAN LINER

WELCOME ABOARD

Getting Boarding Pass for 200,00 Ł ... Good Idea!!!



• Krízy a nestabilita vyplašili investorov a 
vlastníkov kapitálu

• Svet sa zľakol neznámych dopadov 
klimatickej zmeny a možného poklesu 
ekonomického rastu 

• Chaotické a izolované iniciatívy a politiky 
bez synergického efektu (viac PR ako 
skutočný záujem o zmenu)

• Súboj proti lobistom a „veľkým peniazom“ 
v tradičnej energetike

Výsledok:

• Zaseknutý energetický sektor
• Neistota ďalšieho vývoja
• Zmena na spadnutie a ...

… a strašne nasr... Grétka

Politika “nevidím, nepočujem” ...

O, really? ... What? ... What the hell ...
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Dejstvo III
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CO2 je nepriateľ.

Čo na to UN a EU?
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Reakcia UN ... globálna zmena

KYOTO 
PROTOCOL

1997

PARIS 
AGREEMENT

2015

MONTREAL 
PROTOCOL

1987

Svet sa zobudil po roku 2000 (po KYOTO 1997) a začal sa meniť aj 
energetický sektor. Až od roku 2010 (po globálnej kríze) sa začalo v oblasti 
OZE diať niečo reálne a koordinované

Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)
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Reakcia EU ... tvorba trhu EU

KYOTO 
PROTOCOL

1997

PARIS 
AGREEMENT

2015

MONTREAL 
PROTOCOL

1987

Balíček EU č. 1

Liberalizácia I

(1996 -1998)

Balíček EU č. 2

Liberalizácia II

(2003)

Balíček EU č. 3

Unbundling

(2009)

Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)



23

Ja, ja … U nás v 
Nemecku  … sme už 
začali uhlie úplne 
vypínať ... a nie len 
uhlie ...

Vidím v diaľke nad 
prériou strašidelný  
opar ...

Pako, to je od 
CO2, Cornel kúri 
uhlím, hi-hi ...

Zdroj: Poklad na striebornom jazere/1962
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Reakcia EU ... zelená politika EU

KYOTO 
PROTOCOL

1997

PARIS 
AGREEMENT

2015

MONTREAL 
PROTOCOL

1987

Balíček EU č. 1

Liberalizácia I

(1996 -1998)

Balíček EU č. 2

Liberalizácia II

(2003)

Balíček EU č. 3

Unbundling

(2009)

Balíček EU č. 4

Clean Energy 

for All EU (2019)

Balíček EU č. 5

Fit For 55

(2024)

EU Climate Law

Green Deal

(2020)

Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)
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“Perfect Storm” efekt … Svet

Distribution of electricity generation worldwide in 2023, by energy source

• Znižovanie fosílnych palív
• Nízkouhlíková ekonomika
• Elektromobilita
• Vyradenie starého jadra
• Rast výroby z OZE
…

Potreba novej stratégie a 
jednotného postupu v 
energetike, aby systém 
neskolaboval

Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)

2013: Fosil: 62,6% — Nuclear: 10,5% — Renewables: 26,9%
2023: Fosil: 60,7% — Nuclear:   9,1% — Renewables: 30,2%
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“Perfect Storm” efekt …Svet-EU

Data source: Climate Watch (2024)

Global greenhouse gas generation by sectors

Measured in billion tons

1

2

3

4
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“Perfect Storm” efekt …1988-2023
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“Perfect Storm” efekt …Svet-EU-SK

SR nemá 
problém s 

CO2

Nukleárna výroba
v EÚ bola 

prehodnotená
V roku 2024:

RENEWABLES 45%
FOSIL 35%

NUCLEAR 22%

Svet má problém s 
CO2

V roku 2024:
FOSIL 57%

RENEWABLES 34%
NUCLEAR 9%



Dejstvo IV
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Strategická zmena!

(zápletka)



Skladať puzzle bez obrazu…
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Zero 
Emissions

Carbon 
Free

Elektro
Mobility

Free 
Market

Regulations

Green 
Deal

Flexibility

Agregation

Data 
Sharing

AI CSR

IMS



Čo je potrebné dosiahnuť?

Potrebujeme nahradiť výrobu z fosílnych palív 
(COAL, GAS a OIL) výrobou z obnoviteľných a 
bezuhlíkových zdrojov tak, aby bola 
zabezpečená:

• dostatočná dodávka elektriny pre stále 
rastúce potreby bežných spotrebiteľov

• dostatočná dodávka elektriny pre 
elektromobilitu

• dostatočná dodávka elektriny pre postupný 
prechod priemyslu na nízko uhlíkovú alebo 
bez uhlíkovú ekonomiku

Zároveň potrebujeme zabezpečiť, aby bola 
elektrina zmysluplne cenovo dostupná, a aby bol 
celý systém dlhodobo udržateľný a technicky 
efektívny a funkčný.

31

coal
gas
oil
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A dosiahneme to ... takto…



Nástroje pre náročnú misiu…

• Dekarbonizácia výroby elektriny a 
elektrifikácia priemyslu a dopravy

• Digitalizácia dát a informatizácia 
energetických činností

• Harmonizácia trhových princípov 
a obchodná spolupráca trhov

• Zjednotenie a fyzické prepojenie 
trhov pre plynulý tok elektriny

• Inovatívne činnosti na 
elektroenergetickom trhu 

33



34

007: M POSIELA 
OBYČAJNÉ 
RÁDIO!? ...Q: A ČO STE 

ČAKALI? 
STRIEĽACIE 
PERO?

Zdroj: Skyfall/2012

007 sa chystá na akciu…



Motivácia k zmene ... CSR je „in“

Po starom ...

 Výnos

 (Náklad)

 ---------------

 ZISK

Po novom ...

 Výnos

 VýnosCSR

 (Náklad)

 (NákladCSR)

 ---------------

 ZISK + ZISKCSR
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CSR: Corporate Social Responsibility

Spoločensky zodpovedné podniky 
(CSR) sa stávajú pre spotrebiteľa 

atraktívne, lebo vygenerovaný profit 
„zdieľajú“ s prostredím, kde podnikajú



WTF ... Greed is NOT Good now?

ZISK je a bude stále

• v popredí akejkoľvek podnikateľskej 
snahy

• bazálny ekonomický princíp 
pohybujúci celú spoločnosť

• zmysel podnikania  a dôvodom pre 
existenciu podniku.

• Zmenili sa však okolnosti podnikania 
a hlavne zákazníci

• Nové hodnoty + Nové očakávania 
zákazníka = Nový biznis kontext

• ZISK sa musí dosahovať už iným 
spôsobom
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Transformácia bude niečo stáť?

Kapacita zdrojov v EÚ rastie v málo výkonovo predvídateľných segmentoch (Solar a 
Wind), ktoré sú preto veľmi náročné na regulovanie siete.
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Data source: Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)

Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)

Krajiny EÚ: Výroba: 2010-2023



Transformácia bude niečo stáť?

Musí existovať „záložné“ riešenie, plynový zdroj, pre prípad, že očakávaný vietor 
„dostatočne nefúka“ a predpokladaný slnečný svit „dostatočne nesvieti“. To 
predražuje využitie obnoviteľných zdrojov.
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SR: výroba z OZE 1965-2023

Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)

EÚ: výroba z OZE 1965-2023



POZOR!!! PLYN!!!
• Plyn, ako energetický nosič, je mostom, 

ktorý spája energetiku včerajška s 
energetikou zajtrajška.

• Technológia ťažby a spracovania plynu je 
známa.

• Technológia využitia energetického nosiča 
je známa.

• Znečisťuje menej, lebo je efektívnejší, aj 
keď je to fosílne palivo

• Výrobné kapacity sa dajú prestaviť na 
vodík, alebo iný energetický nosič v 
plynnom skupenstve

PLYN je DOČASNÉ riešenie, ktoré UMOŽNÍ 
preklenúť dnešnú technologickú a technickú 
“priepasť” medzi včerajškom a zajtrajškom. Je 
to však stále FOSÍLNE palivo.  
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Zdroj: Limonádový Joe aneb Koňská opera/1964



Čo bolo, bolo ... terazky je inak …

• Zvyšovanie objemu výroby elektriny z OZE si 
vyžaduje pripravenosť (investície) 
prenosových a distribučných sústav, aby ich 
dokázali regulovať a zabezpečiť kvalitu 
dodávky elektriny.

• Zbavovanie sa fosílnych palív znamená 
elimináciu tých nákladovo najvýhodnejších 
energetických nosičov (bez vplyvu emisných 
povoleniek).

• Plyn je zatiaľ nevyhnutný na regulovanie 
prenosových sústav (podporné služby) a nie je 
dôvod sa domnievať, že by plyn mal zásadne 
zlacnieť (celá EU buduje plynové zdroje).

• Prenosové a distribučné sústavy sa musia 
kapacitne dovybaviť (vedenia a cezhraničné 
profily), aby zvládli požiadavky jednotného 
trhu s elektrinou a trhu s podpornými 
službami.  

Prechod zo „starej“ energetiky do „novej a 
modernej“ bude nákladný a to bude mať dopad 
na cenu elektriny. Odberateľ a ekonomika však 
neznesie úplne všetko ...
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20 EUR/MWh

40 EUR/MWh

Trhové externality (covid, vojna)
v rokoch 2020 až 2022 spôsobili
zmenu globálneho nastavenia
trhov s dopadom na rast cien
plynu. 

(nov 2024)



Ako neskrachovať?

Je nutné zmeniť rolu spotrebiteľa z pasívneho 
na aktívneho, umožniť lepšie riadenie jeho 
spotreby elektriny v čase.

Umožniť, aby bol spotrebiteľ elektriny 
zároveň dodávateľom energetických služieb a 
umožniť prístup na trh pre tieto „netradičné“ 
služby. 

Schopnosť (právo) odberateľa časovo 
posúvať spotrebu elektriny je “komodita” a 
dá sa s ňou obchodovať (energetická služba).

Transformácia energetiky nemá za 
primárny cieľ zabezpečiť “lacnú 
elektrinu”, ale jej hlavným cieľom je 
zorganizovať jej výrobu a spotrebu za 
prijateľných a udržateľných podmienok.
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SMART výroba = SMART spotreba

NOVÁ PARADIGMA



“Najčistejšia” elektrina ...

Ktorá elektrina je 
najčistejšia a 
najšetrnejšia k zemi a k 
životnému prostrediu?
a) ... vyrobená zo slnka

b) ... vyrobená z vetra

c) ... vyrobená z vody

d) ... vyrobená z biomasy

e) ... vyrobená z jadra

f) … ? iná
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Múdro vyrábať aj spotrebovávať ...

SMART výroba
• Vyrábať len toľko, koľko je naozaj 

treba.

• Vyrábať tam, kde to je naozaj 
treba.

• Vyrábať len vtedy, keď je to naozaj 
treba.

SMART spotreba
• Spotrebovávať len toľko, koľko je 

nutné.

• Spotrebovávať tam, kde je to 
nutné.

• Spotrebovávať len vtedy, keď je to 
nutné.

44

SMART 
ENERGY

CONCEPT



Skutočná zmena, nie facelift ...

• Zmena v zmysle konceptu“Smart 
výroba, Smart spotreba” nie je len 
facelift dizajnu trhu.

• Doterajšie zmeny trhu by sa dali nazvať 
ako úpravy, modifikácie, adaptácie … 
ani jedna však nepriniesla koncepčnú 
zmenu.

• Digitalizácia procesov, zjednotenie 
trhov, harmonizácia riadiacich postupov 
a vstup inovatívnych trhových “hráčov” 
vytvárajú úplne nové prostredie.

• Vzniká základ pre zásadnú a koncepčnú 
zmenu fungovania elektroenergetického 
trhu.

• Dekarbonizácia je síce hnací motor a 
cieľ, ale aby sa podarila, rozbehla sa 
oveľa väčšia hra, ktorá bude mať dopad 
úplne na každú oblasť civilizácie.
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Dejstvo V
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Darí sa nám?

(rozuzlenie)



Paradox alebo logika?
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Entuziazmus okolo OZE z roku 2021 je preč a investori sa sústredia na príležitosti, v ktorých fosílne 
energetické nosiče ponúkajú nízku cenu a investície do nich vysokú návratnosť. Vodík zatiaľ 
nenaplnil očakávania investorov. Záporné ceny elektriny podkopávajú návratnosť investícií.
Financial Times: „Trh s vodíkom sa rozvíja pomalšie, ako sa očakávalo ...“. Naopak, rýchlo rastie trh 
jadrových zdrojov a plynových zdrojov.

Ciel EÚ do roku 2030 znížiť emisie na 55% úrovne z roku 1990 je ohrozený.

Source: S&P Global: Clean Energy Index/100 clean energy related companies Source: S&P Global: Oil & Gas Index/120 largest oil & gas companies 

60%

50%

CLEAN ENERGY OIL & GAS



EU: Politika vs. Ekonomika
• Znižovanie emisií  v EU sa ako-tak darí 

len vďaka tomu, že EU aplikuje prísne 
opatrenia. Tie aktuálne nepodporujú 
rast, ale skôr útlm ekonomiky. Pokles 
emisií je v korelácii s útlmom 
hospodárskeho  rastu v EU.

• Hlavný dopad na emisie má špinavý 
priemysel. EU presúva svoj špinavý 
priemysel do iných krajín a s tým idú aj 
emisie. Tie však nemiznú, len sa 
posúvajú do iného regiónu. Pokles emisií 
v globále sa tak výrazne nedeje.

• Ide skôr o “PR” vyhlásenie, ak EU tvrdí, 
že už dokáže rásť bez rastu emisií. Podľa 
tvrdých dát, emisie skutočne klesli len v 
2008 (kríza) a 2020 (covid), čo bolo v 
čase výrazného poklesu a obmedzenia 
ekonomickej aktivity.

Prechod na “zelenú” a “bezemisnú” 
ekonomiku je nutnosť, ale dáva zmysel len 
ako globálna politicko-ekonomická úloha. 
Nemôže to byť len politická doktrína EU.
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1+1=3? 2x2=4,7?



Beh na “strednú” trať…
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UHLIE

ROPA

PLYN

JADRO

VODA

UHLIE

ROPA

PLYN

JADRO

VODA

SLNKO

VIETOR

BIOMASA

PLYN

JADRO

VODA

SLNKO

VIETOR

BIOMASA

JADRO

VODA

SLNKO

VIETOR

BIOMASA

SMART 
SPOTREBA

SMART 
VÝROBA

VČERA DNES ZAJTRA POZAJTRA • Dekarbonizácia 
výroby elektriny a 
elektrifikácia 
priemyslu a dopravy

• Digitalizácia dát a 
informatizácia 
energetických 
činností

• Harmonizácia 
trhových princípov a 
spolupráca trhov

• Zjednotenie a 
prepojenie trhov pre 
plynulý tok elektriny 

• Inovatívne činnosti 
na elektro trhu 

?

VODÍK VODÍK?

NOVÉ?

REDIZAJN
SEKTORU

STE
TU



Biznisový zmysel je kľúč …
Je úplne jedno, aká iniciatíva z 
úrovne UN alebo EU bude prijatá a 
aká drakonicky prísna legislatíva sa z 
toho odvodí pre individuálne 
krajiny.

Nie je vôbec rozhodujúce, aký tlak 
sa vytvorí na výrobcov (a aj na 
spotrebiteľov) v zmysle využívania 
energie prednostne pochádzajúcej z 
obnoviteľných zdrojov.

Elektrina z obnoviteľných zdrojov 
musí dávať “biznisový” zmysel. 
Zmena sa neudeje proti základnej 
hodnote ekonomického sveta, proti 
tvorbe zisku a proti racionálnym 
očakávania investorov.
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Hľadá sa NEMO… nie DORY

NOMINATED
ENERGY
MARKET
OPERATOR

Zdroj: Finding Nemo/2003



Vnútrodenné aukcie 
(VDA)

Generovanie 
štandardných a ad hoc 
energetických reportov

(REP)

Regulovaná činnosť:

Zúčtovanie a 
vysporiadanie 

odchýlok
(ZO)

Regulovaná činnosť:

Ostatné 
regulované 

činnosti
(OST)

Regulovaná činnosť:

Organizovanie a 
vyhodnotenie 

krátkodobého trhu 
s elektrinou

(OT)

Reportingový 
mechanizmus (RRM)
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Administrácia záruk 
pôvodu elektriny

(AZPE)

Zúčtovanie podpory 
OZE a VÚKVET

(OZE)

Centrálna fakturácia 
TPS a TSS

(CF)

Regulované činnosti

Zber dát a tvorba 
podkladov pre 

fakturáciu
(FD)

Denný trh s elektrinou 
(DT)

Vnútrodenný trh s 
elektrinou (VDT)

Zber, sprístupňovanie a 
zverejňovanie dát

(OM a EDC)

NEW

NEW
Elektronické trhovisko 
záruk pôvodu elektriny

(TZPE)

NEW

NEW

NEW



Vďaka za pozornosť a …

„Nič sa nevyrovná snu o tvorení 

budúcnosti ...“

Victor Hugo
básnik, prozaik a dramatik 1802–1885
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