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Sl()l'lll S"](“h(‘s PI . hurikan MILTON, v prvej dekade oktébra 2024 Eased

Slightly in
.. extrémne silna a devastujuca tropicka cyklona (kateg. 5)  §piembher

druhy najintenzivnejsi atlanticky hurikan
... vacsi bol len hurikan Rita z roku 2025
... udrel na pobrezie statu Florida
. ani nie 2 tyzdne po hurikane Helen (kateg. 4)

wan "
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“Orlando Seatinel |]l Washlgn ost, o ok Bimes ===
N ACTNO MTTTON]
\l} stt Florida vyhisil mimoriadnyl dazed, Floridians take slock g % i

ATH

) DEVASTATION
. do 21. oktdbra 2024

hurikan Milton zabil 35
fudi.

. predbezné skody boli
vyCislené na Udrovni 85
mid. USD
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E ‘M-\i J :.fgl‘i:

stav
.. mnoho pobreznych oblasti bolo
povinne evakuovanych

.. Milton inicioval vznik mnozstva
tornad a burok

. zapricinil na Floride rozsiahle
—zaplavy

—————
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Globalny HDP rastie ... a rastie...

HDP kontinualne rastie az na par ,,epizod”. N S
ako napriklad financna kriza, alebo covid.
Energeticky sektor je klucovy pre rast a /
existuje silna korelacia medzi HDP a R
e koncovou spotrebou elektriny (1% rastu ciMo =

HDP indikuje 0,5% rastu koncovej & 80trillion USD

spotreby elektriny).
40 rilion . : V) ’
’aﬂj’ 35 rokov

$120 trillion

$100 trillion

V<«

$40 trillion
— 40trillion USD

$20 trillion /
50 rokov

§0 —
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2022

A

Data source: World Bank (2023)



Energetika je tu 150 rokov ...

Pearl Street Statlon ( TA Edlson)
1 e
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Zakladny koncept:
centralna vyroba - vedenie (prenos) - zakaznik (spotreba)



Stara, dobra, energetika ...

Spolahlivost dodavky elektriny

Cenova dostupnost elektriny

Rychly profit pre akcionara

Podpora vysokej spotreby elektriny

Bezohladnost k Zivotnému prostrediu

Redukcia nakladov (¢asto az “na kost”)

Konzervacia stavu a neochota k zmene

Odkladanie investicii, nedostatoénost



Stara, dobra, energetika ...

e Centralizacia vyroby elektriny

* Vertikdlna integracia podnikov
«  Zavislost od fosilnych paliv

* lzolacia spotrebitel'skych trhov
* Neprehladné dotacie a podpora

* Neprehladné datové toky

* Spotrebitel je len spotrebitel
e Obmedzena konkurencia

* Neprehladna regulacia

* Neharmonizované postupy

 Nizka uroven digitalizacie



Obor na hlinenych nohach ... oead

* Nizka odolnost energetiky voéi
akymkolvek systémovym
krizam

* Nekompatibilita energetiky so
zivotnym prostredim

* Nekoordinované a izolované
zlepsovacie opatrenia

 Nizka miera spoluprace a
zdielania informacii

« Neuprimné predstieranie snahy
0 zmenu

 Uzivanie si faloSného pohodlia
,ha dlh*

Zdroj: Cisarov pekar a pekarov cisar/1951

Koniec milénia: ,Klasicka“ energetika v slepej ulicke
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Kto za to moze?



Greed is Good. Greed works well.

WALL STREET 2005

13 GREEIJ
STILL
600D?

The hedge funds
sure think so. And
if Gordon Gekko
were on the Street
today, they'd eat
him for breakfast.
BY ANDY SERWER

Zdroj: Fortune

ORPLEY ONTIL UNE 0. 2005

70-te a 80-te roky 20 storocia

Friedmanovsky monetarizmus a Nova
klasicka makroekondmia ... urcujice smery
zapadnej makroekonomie

1970 - 1980

rozsiahla ekonomicka recesia v ekonomikach
zapadnych krajin, monetarne manipulacie v
boji s inflaciou, stagflacia, nezamestnanost

1980 - 2000

devastaéné hospodarske krizy v Latinskej
Amerike, v Rusku, v Azii

2008

globalna kriza financného sveta a
hodnotového systému kapitalizmu

»excell vs. redlny produkt”

GREED IS STILL GOOD ... NAOZAJ?



Greed is Good. Money is everything.

W EVERYTHING,
WORK AT
o

N L | /“MCDQNALD'S

Zdroj: The Wolf of Wall Street/2013

Hodnota pre akciondra (zisk na akciu)
... prevladajuci pristup v hodnoteni
vykonnosti a atraktivity firiem pre
investorov

“Cost cutting” a obmedzovanie
investicii na skutocné minimum,
kratkodobé stratégie maximalizacie
zisku

Financny trh (kapitalovy trh) ...
motivator prevadzkového konania
firiem a ich spravania sa na trhu

Spoloéenska zodpovednost firiem nie
je “vmadde” lebo je draha a znizuje
vynos pre investorov



Greed is Good. Greed motivates.

Zdroj: The Simpsons

»INVie, nie, vy
nemyslite, vy len
logicky uvaZujete. “

“No, no, you are not
thinking, you are just
being logical.”

Niels Bohr

jadrovy a kvantovy fyzik 1885-1962



Electricity production by source, World

Measured in terawatt-hours.

Do roku 2000 sa v sektore energetiky
nedialo prakticky ni¢ v prospech klimy.
Aspon ,,nieco” sa zacalo robit az od roku
2010.

Chytame liSku za chvost ...

25,000 TWh

20,000 TWh

5,000 TWh

1985 1990 1995 2005 2010

Our World
in Data

— Other renewables
— '~ Bioenergy
Solar
Wind

—— Hydropower

Nuclear
Qil

— Gas

2015 2020 2023




Annual CO: emissions (billion tons)
Selected countries

10billont = Krajiny s velkym poctom obyvatelov

enormne rychlo rastu, ich obyvatelia sa
tiez chcu mat dobre.
Spotreba tovaroy, sluzieb, energii stupa.
Je tazké vysvetlit, Ze pouzivat dostupné

6 billiont uhlie (bez kontroly) nie je spravne.
Rozvinuté krajiny to tak robili desatroéia.

8 billion t

— United States

4 billion t

\ — India
S e Union {27)
2 billion t

— Germany
~— Brazil

— £ - e I
— —

T : : | = United Kingdom
1970 1980 2023 — France




Aver‘ag,é-sGIobarﬁfemp'éréture (in.°C). ... Koo x

Cenou za ekonomicky rast je globalne =
oteplovanie planéty, ku ktoremu cle V)
prispieva takou intenzitou, ako Ziaden iny

. fenomén na povrchu zeme.
»Bod zlomu® bude/je dosiahnuty a
nasledky nie st dostato¢ne dobre

predikovatelné. - 0 AN DN
Best Buy Deal
ﬁ / Great Opportunity

House on Beach

N\ —-—

I

1940 — 1990: ‘ ; A
50 rokov +0,2°C A ’
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1934 1940




Politika “nevidim, nepocujem”

UNSINKABLE OEEAN LINEH
WELCﬂME AB(]AI{D '

Montreal Protocol v 1987 bol
pionierskym pocinom, ale bol to
len skromny zaciatok.

Pred rokom 2000 sa prakticky
na poli OZE nedialo nic.

* Trvalo dalSich 10 rokov, aby sa

potreba OZE dostala do stredu
diania.
Energeticky sektor mal zamerne

zakryté oci pred dopadmi na
zivotné prostredie.

Problematika globalneho
oteplovania bola do velkej
miery ignorovang, alebo
dokonca uplne spochybrovana.



Politika “nevidim, nepocujem” ...

* Krizy a nestabilita vyplasSili investorov a
vlastnikov kapitalu

e Svet sa zlakol neznamych dopadov
klimatickej zmeny a mozného poklesu
ekonomického rastu

* Chaotické a izolované iniciativy a politiky
bez synergického efektu (viac PR ako
skutocny zaujem o zmenu)

* Suboj proti lobistom a ,,velkym peniazom”
v tradi¢nej energetike

Vysledok:
» Zaseknuty energeticky sektor

* Neistota dalsieho vyvoja
* Zmena na spadnutie a ...

0, really? ... at?... | What ,i.eu.. ... a strasne nastr... Grétka
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Electricity production by source, World

) in Data
Measured in tera

Svet sa zobudil po roku 2000 (po KYOTO 1997) a zacal sa menit aj
energeticky sektor. Az od roku 2010 (po globalnej krize) sa zacalo v oblasti
OZE diat nieco realne a koordinované

—— Other renewables
— '~ Bioenergy
Solar

25,000 TWh ~ Wind

—— Hydropower

20,000 TWh
Nuclear

Oil
15,000 TWh

— Gas

10,000 TWh

5,000 TWh

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023




Electricity production by source, World

Measured in terawatt-hours.

25,000 TWh

Balicek EU C. 2
20,000 TWh r L?blce =0 (©
\.., Liberalizacia Il
(2003)
Balicek EU €. 1 Balicek EU €. 3

Liberalizacia | . Unbundling
10,000 TWh (1996 -1998)

15,000 TWh

5,000 TWh

1985 1990 1995 2005 2010 2015

Our World
in Data

— Other renewables
— '~ Bioenergy
Solar
Wind

—— Hydropower

Nuclear
Qil

— Gas

2020 2023
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Nemecku ... sme uz
zacali uhlie uplne
vypinat ... a nie len
uhlie ...
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Zdroj: Poklad na striebornom jazere/1962
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in Data

Electricity production by source, World

Measured in terawatt-hours.

— QOther renewables

EU Climate Law

\..4  Green Deal
25,000 TWh (2020)

20,000 TWh Balicek EU C. 2

[ Liberalizacia Il ({\.../ Clean Energy
(2003) n_ for All EU (2019

15,000 TWh - . o .
Balicek EU ¢&. 1 Balicek EU ¢&. 3 Balicek EU €. 5

Liberalizacia | "3 Unbundiing @& Lk
10,000 TWh (1996 -1998) (2024)

5,000 TWh

1985 1990 1995 2005 2010 2020 2023




Distribution of electricity generation worldwide in 2023, by energy source

Coal

Natural gas

Hydro
Znizovanie fosilnych paliv
Nizkouhlikova ekonomika
Elektromobilita
Vyradenie starého jadra
Solar Rast vyroby z OZE

@ @
[ ] -*
Bioenergy .

Potreba novej stratégie a
jednotného postupu v
Other renewables** [ o. energetike, aby systém

neskolaboval
15% 20% 25% 30% 35%

Nuclear

Wind

Other fossil*

Share of global electricity production




Global greenhouse gas generation by sectors
Measured in billion tons

40 billion t

30 billion t

20 billion t

10 billion t

_ Other fuel
combustion
| Aviation and
‘ shipping
Waste

1 Buildings

Industry

—— Fugitive emissions

— Agriculture
Manufacturing and

construction

—— Transport

— Electricity and heat




Electricity generation [rom fossil [uels, nuclear and renewa Electricity generation from fossil fuels, nuclear and renewa

B Table  E Chart o} Settings @ Table & Chart & Settings

B Fossil fuels [l Muclear [l Renewables B Fossil fuels [ Nuclear [l Renewables

Russia

United States . Australia

United States

European Union (27) European Union (27)

Slovakia ¢ South and Central America (EI)

South and Central America (E) % Slovakia

b 1985 [ ] b 1985

Data source: Ember (2024); Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024) - Learn more about this data Data source: Ember (2024); Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024) - Learn more about this data
OurWorldinData.org/energy | CC BY OurWorldinData.org/energy | CC BY




Share of electricity production by souf

BTable o Chart

Svet ma problém s
Co,

V roku 2024
FOSIL 57%
RENEWABLES 34%
NUCLEAR 9%

Data source: Ember (2024), Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024 - Learn more about this data
QuriorldinDatauorg fenergy | CC BY

Share of electricity production by source, Europeat

BTble 1 Chart

995%

klearna vyroba

v EU bola
prehodnotena

V roku 2024

= RENEWABLES 45%
FOSIL 35%

NUCLEAR 22%

b m

Other renewables Jf 0.25%

b 195

Data source: Ember (2024, Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024) - Leam more about this data

"
QuriWorldinData.orglenergy | CC BY & 40

Share of electricity production hy so

e, Slovakia, 2022

B Tble [ Chart

SR nema
problém s
Co,

b 1985

Data source: Ember (2024, Energy Institute - Satistcal Rewiew of World Energy (2024 - Leam more about this data
OuriorldinData.org energy | CC BY
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Skladat puzzle bez obrazu...

Carbon
Free

Elektro
Mobility

Free
Market

Data
Sharing

W~
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Co je potrebné dosiahnut?

Potrebujeme nahradit vyrobu z fosilnych paliv
(COAL, GAS a OIL) vyrobou z obnovitelnych a
bezuhlikovych  zdrojov tak, aby bola
zabezpecena:

* dostatocna dodavka elektriny pre stale
rastuce potreby beznych spotrebitelov

* dostatocna dodavka elektriny pre
elektromobilitu

* dostatocna dodavka elektriny pre postupny
prechod priemyslu na nizko uhlikovu alebo
bez uhlikova ekonomiku

Zaroven potrebujeme zabezpecit, aby bola
elektrina zmysluplne cenovo dostupna, a aby bol
cely systém dlhodobo udrzatelny a technicky
efektivny a funkcny.







Nastroje pre narocnu misiu...
* Dekarbonizicia vyroby elektriny a

elektrifikacia priemyslu a dopravy

¢ Digitaliza’cia dat a informatizacia
energetickych Cinnosti

* Harmonizicia trhovych principov
a obchodna spolupraca trhov

¢ Zjednotenie a fyzické prepojenie
trhov pre plynuly tok elektriny

* [novativne &innostina
elektroenergetickom trhu




007 sa chysté na akciy..
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007: M POSIELA
OBYCAJNE

Q: A €O STE ' ' RADIO!? ...
CAKALI?

STRIELACIE

PERO?

Zdroj: Skyfall/2012




Motivacia k zmene ... CSR je ,,in“

¥ Responsibility Po starom ...
e Vynos
(Naklad)

Po novom ...
Vynos
=) Vynos
(Naklad)
=) (Naklad )

atraktivne, Iebo vygenerovany profit
yzdielaju” s prostredim, kde podnikaju ZISK + ZISK g



WTF ... Greed is NOT Good now?

ZISK je a bude stale

v popredi akejkolvek podnikatel'skej
snahy

bazalny ekonomicky princip
pohybujuci celt spoloénost

zmysel podnikania a dovodom pre
existenciu podniku.

Zmenili sa vSak okolnosti podnikania
a hlavne zakaznici

Nové hodnoty + Nové ocakavania
zakaznika = Novy biznis kontext

ZISK sa musi dosahovat uz inym
sposobom



M Slovakia M Spain [ Portugal [l Poland M France [ Italy WMl Austria [l Serbia [ Croatia M Germany [l Greece [l Bulgaria [l Romania [l Hungary @l Czec
M Slovenia [ Belgium [ Netherlands [ Estonia Wl Lithuania Wl Sweden @l Finland M Denmark [ Ireland

Other renewables Bioenergy
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200 TWh
400 TWh

RRSRS 150 TWh
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Otfr renewables

Hydropower

1965 1970 1980 2000 023 1965 1970 1980 200 m



Plyn, ako energeticky nosic¢, je mostom,
ktory spdja energetiku vcerajSka s
energetikou zajtrajska.

Technoldgia tazby a spracovania plynu je
znama.

Technoldgia vyuzitia energetického nosica
je znama.

Znecistuje menej, lebo je efektivnejsi, aj
ked' je to fosilne palivo

Vyrobné kapacity sa daju prestavit na
vodik, alebo iny energeticky nosi¢ v
plynnom skupenstve

PLYN je DOCASNE riesenie, ktoré UMOZNI
preklenit dnesnu technologickii a technicku
“priepast” medzi véerajSkom a zajtrajskom. Je
to v3ak stale FOSILNE palivo.






Co bolo, bolo ... terazky je inak ...

Natural Gas EU Dutch TTF (EURIMWh) 47 4

Trhové externality (covid, vojna)
v rokoch 2020 az 2022 sposobili
zmenu globalneho nastavenia

trhov s dopadom na rast cien

plynu.

I\

I

‘ 40 FUR/ %
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e ZvySovanie objemu vyroby elektriny z OZE si
vyZzaduje pripravenost (investicie)
prenosovych a distribucnych sustav, aby ich
dokazali regulovat a zabezpecit kvalitu
dodavky elektriny.

 Zbavovanie sa fosilnych paliv znamena
eliminaciu tych nakladovo najvyhodnejsich
energetickych nosicov (bez vplyvu emisnych
povoleniek).

* Plyn je zatial nevyhnutny na regulovanie
prenosovych sustav (podporné sluzby) a nie je
dévod sa domnievat, Ze by plyn mal zasadne
zlacniet (celd EU buduje plynové zdroje).

*  Prenosové a distribucné sustavy sa musia
kapacitne dovybavit (vedenia a cezhraniéné
profily), aby zvladli poziadavky jednotného
trhu s elektrinou a trhu s podpornymi
sluzbami.

Prechod zo ,starej“ energetiky do ,novej a
modernej“ bude nakladny a to bude mat dopad
na cenu elektriny. Odberatel a ekonomika vSak
neznesie uplne vsetko ...



Ako neskrachovat?
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SMART vyroba = SMART spotreba
NOVA PARADIGMA

Je nutné zmenit rolu spotrebitela z pasivneho
na aktivneho, umoznit lepsie riadenie jeho
spotreby elektriny v Case.

Umoinit, aby bol spotrebitel elektriny
zaroven dodavatelom energetickych sluzieb a
umoznit pristup na trh pre tieto , netradicné“
sluzby.

Schopnost (prévo] odberatela  casovo
posuvat spotrebu elektriny je “komodita” a
da sa s nou obchodovat (energeticka sluzba).

Transformacia energetiky nema za
primarny ciel zabezpedit “lacnu
elektrinu”, ale jej hlavhym cielom je
zorganizovat jej vyrobu a spotrebu za
prijatel'nych a udrzatel'nych podmienok.



144

elektrina ...

Ktora elektrina je
najcistejSia a
najsetrnejsia k zemi a k

zivotnému prostrediu?
/ Wl a) ...vyrobena zo slnka

| b) ... vyrobena z vetra

c) ...vyrobena z vody

pl d) ... vyrobena z biomasy

#! e) ... vyrobena z jadra

f) ...?ina




Mudro vyrabat aj spotrebovavat ...

4 : MW SMART vyroba

, } * Vyrabat len tolko, kol'ko je naozaj

treba.

* Vyrabat tam, kde to je naozaj
treba.

* Vyrabat len vtedy, ked' je to naozaj
treba.

SMART spotreba

* Spotrebovavat len tolko, kolko je
nutné.

* Spotrebovavat tam, kde je to
nutné.

» Spotrebovavat len vtedy, ked' je to
nutné.



Skutocna zmena, nie facelift ...

A

W

(I

WG

Zmena v zmysle konceptu“Smart
vyroba, Smart spotreba” nie je len
facelift dizajnu trhu.

Doterajsie zmeny trhu by sa dali nazvat
ako upravy, modifikacie, adaptacie ...
ani jedna vsak nepriniesla koncepcnu
zmenu.

Digitalizacia procesov, zjednotenie
trhov, harmonizacia riadiacich postupov
a vstup inovativnych trhovych “hracov”
vytvaraju uplne nové prostredie.

Vznika zaklad pre zasadnu a koncepcnu
zmenu fungovania elektroenergetického
trhu.

Dekarbonizacia je sice hnaci motor a
ciel, ale aby sa podarila, rozbehla sa
ovela vacsia hra, ktora bude mat dopad
uplne na kazdu oblast civilizacie.
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Dari sa nam?
(rozuzlenie)



Paradox alebo logika?

EXPORT (/) COMPARE () ~ SPIcE [

Source: S&P Global: Clean Energy Index/100 clean energy related companies Source: S&P Global: Oil & Gas Index/120 largest oil & gas companies

Entuziazmus okolo OZE z roku 2021 je prec a investori sa sustredia na prilezitosti, v ktorych fosilne
energetické nosice ponukaju nizku cenu a investicie do nich vysoku navratnost. Vodik zatial
nenaplnil o¢akavania investorov. Zaporné ceny elektriny podkopavaju navratnost investicii.

Financial Times: ,Trh s vodikom sa rozvija pomalsie, ako sa o¢akavalo ...“. Naopak, rychlo rastie trh
jadrovych zdrojov a plynovych zdrojov.

Ciel EU do roku 2030 znizit emisie na 55% Grovne z roku 1990 je ohrozeny.



EU: Politika vs.

—
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POLITiCS

ECONOMY

N

POLITICS

ECONOMY

— ¢ _POLITiCS

Ekonomika .

ZniZovanie emisii v EU sa ako-tak dari
len vdaka tomu, Zze EU aplikuje prisne
opatrenia. Tie aktuadlne nepodporuju
rast, ale skor utlm ekonomiky. Pokles
emisii je v korelacii s utlmom
hospodarskeho rastu v EU.

Hlavny dopad na emisie ma Spinavy
priemysel. EU presuva svoj Spinavy
priemysel do inych krajin a s tym idu aj
emisie. Tie vSak nemiznd, len sa
posuvaju do iného regidonu. Pokles emisii
v globale sa tak vyrazne nedeje.

Ide skor o “PR” vyhlasenie, ak EU tvrdi,
Ze uz dokaZe rast bez rastu emisii. Podla
tvrdych dat, emisie skutocne klesli len v
2008 (kriza) a 2020 (covid), ¢o bolo v
Case vyrazného poklesu a obmedzenia
ekonomickej aktivity.

Prechod na “zelend” a “bezemisna”
ekonomiku je nutnost, ale dava zmysel len
ako globalna politicko-ekonomicka uloha.
Neméze to byt len politicka doktrina EU.
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strednu” trat...

DNES | ZAJTRAmy| POZAJTRA | * Dekarbol

v lektriny a
SMART
LIE ) .
UHL - 9 VYROBA Ieag

priemyslu a dopravy
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Biznisovy zmysel je kluc ...
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Je uplne jedno, akd iniciativa z
urovne UN alebo EU bude prijata a
aka drakonicky prisna legislativa sa z
toho odvodi pre individualne
krajiny.

Nie je vobec rozhodujuce, aky tlak
sa vytvori na vyrobcov (a aj na
spotrebitelov) v zmysle vyuzivania
energie prednostne pochadzajucej z
obnovitelnych zdrojov.

Elektrina z obnovitelnych zdrojov
musi davat “biznisovy” zmysel.
Zmena sa neudeje proti zakladnej
hodnote ekonomického sveta, proti
tvorbe zisku a proti raciondlnym
ocakavania investorov.
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,,NlC sa nevyrovna SRU O tvorem
buducnosti ...
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